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CONTRATO PROGRAMA
1. O Municipio de Guimaries, doravante MUNICIPIO, aprovou a constitui¢io da
associacdo sem fins lucrativos de direito privado, que adota a denominagdo “Laboratério
da Paisagem de Guimardes — Associacdo para a Promog¢do do Desenvolvimento
Sustentavel”, doravante ASSOCIACAO, no Aambito das suas atribuicdes,
designadamente as vertidas nas alineas d) e ) do n° 2, do artigo 23°, da Lei n° 75/2013,

de 12 de setembro.

2. Atribuigdes essas que se densificam na missdo da associagdo “de promover o
conhecimento e a inovagdo, a investigacdo e a divulgagdo cientifica, como contributos
para uma acdo integrada e participada das politicas ambientais e do desenvolvimento
sustentavel, visando um elevado nivel de consciencializa¢do ambiental, um eficiente

metabolismo das cidades, o bem-estar e a qualidade de vida dos cidaddos, assim como a

prote¢do dos recursos naturais”.
3. Por decisivo para o progresso evolutivo dos trabalhos que integram a candidatura
a Capital Verde Europeia, o Plano de A¢do para o Desenvolvimento Sustentavel, e todos
que convergem com missdo de ser atingida a neutralidade climatica até 2030, o
MUNICIPIO detém, sobre a ASSOCIACAO, uma influéncia dominante, nos termos do
artigo 19.°, n.° 1, al. b) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, doravante a LAEL, para
concretizar, em contrato programa, o desenvolvimento de uma estratégia assente numa
l6gica integrada de sustentabilidade, monitorizag@o dos diversos indicadores ambientais,

e medi¢do dos impactes das medidas implementadas nos diferentes ecossistemas, e na

saude e bem-estar da populacio.
4. A ASSOCIACAO desenvolve, no &mbito da sua atuagdo, atividades dirigidas a
toda a comunidade, através de diversas acdes integradas das melhores praticas

internacionais em politicas do Desenvolvimento Sustentavel, designadamente nas areas



da Educacdo e Sensibilizagdo para a Sustentabilidade Ambiental, com o objetivo de
alterar habitos e comportamentos da sociedade que contribuam para o desenvolvimento

sustentavel; Investigacdo & Desenvolvimento e Inovacdo, com aplicagdo direta ao

territdrio, e procurando fomentar a resiliéncia das cidades.
5. O MUNICIPIO definiu o eixo de desenvolvimento sustentavel e a incrementagéo
de projetos, medidas e agdes, como prioridade nas politicas publicas municipais, com 0
claro objetivo de proteger os seus ecossistemas e melhorar a qualidade de vida dos

cidadios.

6. A ASSOCIACAO tem sido um elo imprescindivel na missdo supra descrita,
cumprindo, de forma reconhecida, os seguintes objetivos sectoriais: (i) Promover uma
eficiente utilizagdo dos recursos naturais; (ii) Contribuir para o aumento da resiliéncia do
territorio; (iii) Preservar e promover a biodiversidade e a sustentabilidade dos
ecossistemas; (iv) Promover campanhas de sensibilizagdo e consciencializagdo; (V)

Aumentar a literacia ambiental; (vi) Analisar as dindmicas paisagisticas; (vii) incentivar

e coordenar o desenvolvimento de projetos inovadores.
7. O MUNICIPIO, enquanto institui¢io do poder local, reconhece as suas

atribui¢des, designadamente as tocantes a ac¢do social, nos termos da alinea d) e e€) do n°

2, do artigo 23°, da referida Lei n°® 75/2013;
8. E op¢io do MUNICIPIO que a atividade desenvolvida pela ASSOCIACAO seja
por ela continuada, em condi¢cdes que favore¢gam o cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos pelo MUNICIPIO, designadamente através da celebragio de um

contrato programa.

9. Nos termos da LAEL, que se aplica com as necessarias adaptacdes a
ASSOCIACAO, a regulacio das relagdes entre estas entidades, pode fazer-se por via do

presente instrumento contratual, atento o disposto no artigo 47. ° e o artigo 59.°, n.° 3,
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verificado um dos requisitos do artigo 19.°, n.° 1 daquele normativo.

10. A ASSOCIACAO esta obrigada a cumprir todas as demais exigéncias legais,
mormente as que constam do artigo 47.° da LAEL, obrigando-se a manter um sistema de
contabilidade analitica face aos apoios publicos ora concedidos pelo desenvolvimento das
politicas de pregos sociais sobre a atividade que integra o seu objeto social (cf. n.° 3 do

referido artigo 47.°).

O contrato programa deve definir, detalhadamente, o fundamento da necessidade do
estabelecimento da relagdo contratual, a finalidade desta, os montantes dos subsidios a
exploragdo, assim como a eficacia e a eficiéncia que se pretende atingir com a mesma,

concretizando um conjunto de indicadores ou referenciais que permitam medir a

realizac¢do dos objetivos setoriais;
II. Em conformidade com a deliberagdo da Dire¢io da ASSOCIACAO, de 25 de
novembro de 2025, da Camara Municipal de Guimaraes, de 9 de dezembro de 2025 e da
Assembleia Municipal de Guimaries, de 22 de dezembro de 2025, e da autorizagdo de
despesa com o cabimento n.° 6997, de 3 de dezembro de 2025, correspondendo-lhe o
compromisso n.° 6975, de 3 de dezembro de 2025, ambos transitados de 2025 para 2026,

com a proposta de cabimento n.° 130 e compromisso n°® 6975.

ENTRE:

MUNICIPIO DE GUIMARAES, pessoa coletiva de direito publico n.° 505 948 603,
com sede no Edificio dos Pagos do Concelho, sito no Largo Cénego José Maria Gomes,
do concelho de Guimaries, neste ato representado pelo Presidente da respetiva Camara
Municipal, Ricardo Aratjo, com poderes para o ato, nos termos da alinea a) do n° 1 do
art.° 35° do Anexo I da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro (doravante MUNICIPIO), e —
O LABORATORIO DA PAISAGEM DE GUIMARAES — ASSOCIACAO PARA
A PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, com sede na Rua da



Ponte Romana, 4835-095, da freguesia de Creixomil, do concelho de Guimarées, com o
NIPC 513 753 362, neste ato representada por CARLOS ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES RIBEIRO ¢ DALILA GRACA SEPULVEDA MESQUITA
FREITAS, na qualidade de, respetivamente, Presidente e Vice-Presidente da Diregdo,
com poderes para o ato, de acordo com os respetivos Estatutos, ata da Assembleia Geral
de 28 de novembro de 2025 e auto de tomada de posse dos membros da Dire¢do de 24 de

novembro de 2025 (doravante ASSOCIACAO);

E celebrado o presente contrato programa (doravante CONTRATO) no qual se projetam

as orientagdes estratégicas da responsabilidade do MUNICIPIO, e que se rege pelas

seguintes clausulas:
CLAUSULA 1.*
OBJETO
1. O presente CONTRATO regula a relagio entre o MUNICIPIO ¢ a
ASSOCIACAO, definindo os objetivos e as metas a atingir por esta no desenvolvimento
da sua atividade no dominio da promogdo o conhecimento e a inovagdo, a investigagdo e
a divulgacdo cientifica, contribuindo para uma agéo integrada e participada das politicas

ambientais e do desenvolvimento sustentavel.

2. No sentido de densificar o seu objeto, o presente instrumento juridico define,

detalhadamente, ao longo do seu clausulado e anexos, a finalidade da relagdo contratual,

bem como a eficacia e eficiéncia que se pretende atingir com a mesma.
3. O presente CONTRATO disciplina ainda os pressupostos e termos da cooperagao
financeira entre o MUNICIPIO ¢ a ASSOCIACAO., através de subsidios de exploragio
devidos a esta, pela pratica de pregos sociais no desenvolvimento de a¢des e projetos,
definidos e aprovados pelo MUNICIPIO pelo presente CONTRATO, a varios setores

de atividade.
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CLAUSULA 2.
FINALIDADE NO AMBITO DA ESTRUTURA DE MISSAO - GUIMARAES 2030 E
MISSAO EUROPEIA DAS 100 CIDADES PARA A NEUTRALIDADE CLIMATICA
1. No dominio da “Organizagdo, Coordenagdo, Dinamizag¢do, Cooperagdo e

Acompanhamento da Estrutura de Missdo Para o Desenvolvimento Sustentavel -

Guimardes 20307, compete 8 ASSOCTACAO promover:
a. A dinamizagdo e apoio no funcionamento da Estrutura de Missdo, que envolve um
Conselho Diretivo, um Conselho Executivo, a Coordenagdo Geral, um Conselho
Especializado, um Comité Técnico-Cientifico, um Comité de Aconselhamento Externo e

um Conselho Consultivo;

b. A organizagdo de reunides dos 6rgdos de que fazem parte a Estrutura de Missdo

para o Desenvolvimento Sustentavel — Guimardes 2030, e da Equipa de Transi¢do

Climatica;
c. A participagdo ativa, como seu membro, nas diversas reunides do Conselho
Especializado, Comité Técnico-Cientifico, Comité de Aconselhamento Externo e
Conselho Consultivo promovidas pela Estrutura de Missdo 2030, assim como da Equipa

de Transi¢do Climatica;

d. A organizacdo de eventos de sensibilizagdo e mobilizagdo na area do

desenvolvimento sustentavel, integrados na Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento

Sustentavel;
e. A colaboragdo na elaboragdo de novos Planos de Ac¢do que venham a redefinir
prioridades e opgdes para projetos futuros, com vista a contribuir, por sua vez, para a

elabora¢do do Plano de Desenvolvimento Sustentavel.

f. O acompanhamento e monitoriza¢do dos projetos, estudos e investimentos que

venham a ser estabelecidos pelos Planos de A¢do e devidamente autorizados pelos 6rgdos



competentes da autarquia;

g. O apoio na concegdo e desenvolvimento de candidaturas a financiamento que
decorram da estratégia de Guimardes para o Desenvolvimento Sustentdvel — Guimaraes

2030;

h. O apoio a elaboragdo de candidaturas no ambito da Missdo das 100 Cidades para

a Neutralidade Climatica;
1. A manutengdo e acompanhamento da Missdo das 100 Cidades para a Neutralidade

Climatica, das suas candidaturas e projetos, através de equipa dedicada, nomeadamente

nas areas juridica, financeira e de gestdo de candidaturas/projetos;

] O apoio na estratégia de comunicagéo da Estrutura de Missdo - Guimarées 2030

e da Missdo das Cidades para a Neutralidade Climaética;
k. A atribui¢@o de dois prémios de mérito académico as universidades parceiras do
Laboratorio da Paisagem — Universidade do Minho e Universidade de Tras-os-Montes e

Alto Douro — em 4reas que se considerem relevantes para a estratégia de Guimarées para

0 Desenvolvimento Sustentavel;

L. A criagdo de conceito para a Green Week Guimardes 2026, e apoio na sua
organizacao;

m. A organizagdo do evento Galarddo Brigadas Verdes 2026;

n. O acompanhamento e apoio ao desenvolvimento das agdes decorrentes do

Contrato Climatico de Guimaries, integrado na Missdo Cidades para a Neutralidade

Climatica;

0. O reforgo do apoio as PME, visando o aumento da sua capacitagdo e formagao
ambiental, bem como o apoio ao desenvolvimento de relatérios de sustentabilidade e

analises de dupla materialidade;

p. O acompanhamento e apoio a gestdo financeira de projetos europeus financiados
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na area da acdo climatica, sempre que solicitado pela Camara Municipal. ------------------

2. A ASSOCTACAO fica ainda obrigada a desenvolver:
a. Agdes de comunicagdo, incluindo a colaboragdo na elaboragdo de comunicados e
notas a imprensa, a organizag¢do de conferéncias de imprensa e de a¢des de divulgagdo

junto da comunidade.

b. Conteudos de divulgagdo decorrentes do Plano de Ag¢éo para o Desenvolvimento
Sustentavel de Guimaries, € outros documentos decorrentes da Missdo das 100 Cidades

para a Neutralidade Climatica.

3. Por ultimo, a ASSOCIACAO devera garantir a universalidade e a continuidade
dos servig¢os que tem vindo a prestar ao MUNICIPIO, ficando obrigada, para tal, a:-----

a. Participar em reunides com entidades externas, por indicagdo e solicitagdo da

Camara Municipal;
b. Participar na qualidade de membro nas reunides da Estrutura de Missdo para o

desenvolvimento sustentavel;

c. Participar na qualidade de membro nas reunides da Equipa de Transi¢do
Climatica;
d. Representar o Municipio e comunicar em eventos nacionais e internacionais,

incluindo junta da Comissdo Europeia ou Redes de Cidades, por solicitagdo da Camara

Municipal de Guimaraes;
e. Garantir a eficécia e eficiéncia das respostas adequadas as necessidades locais;
f. Assegurar uma estrutura de recursos humanos qualitativa e quantitativamente

adequada ao normal desenvolvimento das suas atividades;

g. Continuar a assegurar, por solicitagdo do Municipio, a representacdo em redes

nacionais e europeias nas suas areas de atuacdo;

h. Continuar a assegurar, por solicitagdo do Municipio, a posi¢do de Chair/Co-Chair



nos grupos “Areas Verdes e Biodiversidade” e de “Residuos e Economia Circular” e ainda

na “task-force de Adaptacdo” da Rede Europeia de Cidades EuroCities;
1. Participar nas reunides, grupos de trabalho e iniciativas promovidas pela SDSN
Portugal, contribuindo para a integra¢do das melhores praticas e orientagdes

internacionais no dominio do desenvolvimento sustentavel, da educacdo ambiental e da

acdo climatica, em representagdo do Municipio;
J- Participar nas reunides, atividades e grupos de trabalho da CPSA, assegurando a
articulagdo técnica com as politicas municipais de sustentabilidade, bem como o reporte
periddico das iniciativas em curso sempre que solicitado pela Camara Municipal de

Guimaries.

k. Representar o Municipio de Guimardes na Associagdo Adapt.Local, e noutras

Redes Nacionais, sempre que solicitado por este;

1. Apoio e representagdo do Municipio na Iniciativa Cidades e Regides Circulares
(CCRI);
m. Garantir a estreita cooperagdo com as cidades irmas e/ou geminadas, na area da

sustentabilidade, por solicitagdo da Camara Municipal de Guimaraes;

n. Apoiar o desenvolvimento de regulamentos considerados relevantes para a

estratégia de Guimardes para o desenvolvimento sustentavel — Guimaraes 2030; ---------

0. Apoio ao reporte municipal no &mbito do Green City Accord e Carbon Disclosure
Project;
p. Apoio as Freguesias na elabora¢do da candidatura a distingdo ECO-Freguesias
XXI.

CLAUSULA 3.

FINALIDADE NO AMBITO DA EDUCACAO AMBIENTAL

1. No dominio da “Coordenagdo, Gestdo, Dinamizacdo, Articulagdo,
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Calendariza¢do, Desenvolvimento e Organizacdo de Atividades de Sensibilizacdo e

Educag¢dio Ambiental”, compete 8 ASSOCIACAO, promover:
A produgdo de contetdos pedagdgicos para o Programa PEGADAS, em diversas areas
tematicas, de acordo com o Referencial de Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade

e com as respetivas estratégias, a Estratégia Nacional de Educa¢do para a Cidadania e a

Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental.

a. Reformulag¢do do micro-site do Programa PEGADAS, tornando-o mais apelativo

e agil, e refor¢o da divulgagdo de atividades e gestdo de inscrigdes;

b. Reformula¢do da identidade visual do Programa PEGADAS;
c. Realizagdo de parcerias com outras entidades (locais, regionais, nacionais e

internacionais) para a dinamizac¢do do programa de atividades, de acordo com a defini¢éo

do respetivo plano apresentado pela Camara Municipal de Guimaraes;

d. Desenvolvimento da iniciativa PEGADAS Exchange, visando o refor¢o da

cooperagdo, partilha de conhecimento e sinergias com outras cidades;

e. Cooperagdo com a cidade de Chapada dos Guimardes para a continua

implementag¢do do programa PEGADAS no Brasil;

f. Apoio as Escolas do Concelho na elaboragdo do relatério Eco-Escolas, no ambito

da iniciativa da Associa¢do Bandeira Azul da Europa;
2. Para a execugio e dinamizagio do projeto PEGADAS, a ASSOCIACAO devera:
a. Proporcionar mais de 600 atividades, nas areas referidas no numero 1, al. a), seja

em modelo presencial ou em modelo de ensino a distancia;

b. Adaptar as atividades e contetidos, de acordo com as estratégias municipais; -----
c. Receber e gerir a inscri¢do nas atividades propostas, de todas as escolas e colégios

do concelho de Guimaries, em todos os ciclos de ensino;

d. Articular a realizagdo das atividades com a Camara Municipal, no que diz respeito



a necessidades logisticas especiais e ao transporte;
e. Desenvolver e conceptualizar publica¢des digitais e fisicas (publicagdo Ecolino)
em cada periodo de pausa letiva, como ferramenta a usar autonomamente nas escolas;

f. Desenvolver e conceptualizar fichas técnicas pedagogicas, com informagdo

completa das atividades;

g. Desenvolver jogos didaticos para utilizagdo nas acdes de Educacdo para a
Sustentabilidade;
h. Gerir e dinamizar as redes sociais com recurso a diversos conteudos que decorrem

da dinamizacdo das atividades de educagdo ambiental desenvolvidas no ambito do

programa PEGADAS;
1. Assegurar a continua producdo e disseminagdo da e-Newsletter mensal

PEGADAS, divulgando as atividades que tenham sido realizadas pelas escolas, no &mbito

do préprio programa.
] Reforgar o programa de atividades no ambito da sustentabilidade ambiental para

o programa “Guimardes 65+ Ambiente”, em parceria com demais institui¢des do

concelho que integrem a Rede Social de Guimarées;
k. Fomentar o estabelecimento de parcerias e redes com outros municipios no ambito

do programa “Guimardes 65+ Ambiente”;

L. Realizar agdes de formagdo para professores, de curta e longa duragéo, nas areas

tematicas acima referidas, com aplicagdo pratica em contexto de escola.
m. Conceptualizar, criar e realizar exposi¢cdes pedagogicas ndo permanentes

relacionadas com as tematicas referenciadas.

n. Realizar a 3* Edi¢do do Encontro Internacional de Educag¢do Ambiental,
promovendo a partilha de projetos e boas-praticas de cidades, e instituigdes; --------------

0. Desenvolver e protagonizar candidaturas a financiamento na area da educagdo

10
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ambiental, de acordo com as solicitagdes do Municipio de Guimarées;
p. Apoiar as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), Atividades de
Animagdo de Apoio a Familia (AAAF) e Componente de Apoio a Familia (CAF) do
Municipio de Guimaraes, durante o respetivo ano letivo, nas areas da acgdo climatica. ---
3. No dominio da “Coordenacdo, Gestdo, Dinamizac¢do, Articulagéo,

Calendariza¢do, Desenvolvimento e Organizacdo de Atividades de Sensibilizacdo e

Educagdio Ambiental, compete ainda 8 ASSOCIACAO, promover:

a. A dinamizag@o e cocoordenacdo do projeto Incubadora de Base Rural, em estreita

colaborag@o com o Municipio de Guimaraes;
b. Dinamizagdo do Gabinete de Gestdo do Arvoredo criado no Laboratorio da

Paisagem, apoiando o trabalho desenvolvido pelo Municipio de Guimarées e pelas Juntas

de Freguesia do Concelho;
c. Acompanhamento da execu¢do do Regulamento de Gestdo de Arvoredo. -------

d. Apoio na avaliag¢do fitossanitaria do arvoredo do Concelho, através do Gabinete

de Gestdo de Arvoredo Urbano;

e. Inventariagdo gradual, em software dedicado, de todo o arvoredo urbano do

Concelho (continuagdo);

f. Inventariagdo em software dedicado de todas as intervengdes nas ecovias do

territorio de Guimarées;
g. Dinamizagdo e Coordenagdo do programa “Guimarfies mais Floresta”,
através do apoio técnico-cientifico, e acompanhamento das suas atividades; -------------

h. Continuag¢do do trabalho alocado ao Herbario de Guimaraes;

1. Promocgdo de atividades diversificadas de educagdo ambiental, dirigidos ao
publico infantojuvenil onde se procure enaltecer a importancia da protecdo da natureza e

dos seus recursos, das linhas de 4gua e da sua conservagdo, a relevancia da reutilizagio



de materiais, assim como a importancia e os riscos que impendem sobre a biodiversidade

existente;
] Desenvolvimento de materiais orientadores que promovam comportamentos

sustentaveis entre os cidaddos, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do

territorio;
k. Apoio técnico e cientifico as “Brigadas Verdes “instituidas no concelho, como
forma de contribuir para a dinamiza¢do de agdes participativas no territorio,
nomeadamente através da colaborac¢do no desenvolvimento dos Planos de Acdo de cada

Brigada Verde;

1. Produgdo e divulgacdo de conteudos e atividades, que auxiliem as agdes a

desenvolver pelas Brigadas Verdes;

m. Realizagdo de a¢des de formacgdo ambiental para as “Brigadas Verdes” com o

objetivo de aumentar a literacia ambiental dos cidaddos;

n. Apoio na concegdo e elaboracdo de candidaturas de &mbito local, em colaboragdo

com as freguesias do concelho;
0. Desenvolvimento de atividades participativas que contribuam para o

envolvimento e mobiliza¢do dos cidadéos;

p. Apoio técnico e cientifico as instituigdes e associagdes desportivas e culturais do

concelho que procurem desenvolver agdes na area da sustentabilidade;

g. Desenvolvimento e concec¢do de publicagdes técnico-cientificas que resultem no

aumento do conhecimento sobre o patrimonio natural de Guimaraes;
r. Apoio na elaboragdo de projetos de educagdo e sensibilizagdo ambiental das
Juntas de Freguesia no Concelho, por solicitagdo da Camara Municipal de Guimarées;

S. Apoio no desenvolvimento de agdes que incentivem a economia circular, e a

reducdo do consumo, nomeadamente através da estratégia “RRRICICLO”, a ser langadas

12
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pelo Municipio de Guimaraes;
t. Organizacdo e dinamizagdo de a¢des de sensibilizacdo enquadradas na Semana
Europeia de Prevencdo de Residuos, Semana Europeia da Mobilidade e City Nature

Challenge, assim como outras datas comemorativas assinaladas pelo Municipio de

Guimaraes.
CLAUSULA 4.
FINALIDADE NO AMBITO DA INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO
1. No dominio dos “Projetos cientificos na area do ambiente e desenvolvimento
sustentavel”, compete 8 ASSOCIACAO, promover atividades e projetos de investigagio
baseados no conhecimento cientifico, desenvolvendo ideias e inovando nas mais
diferentes areas de interven¢do, nomeadamente Biodiversidade e Recursos Hidricos,
Areas Verdes, Paisagem e Territdrio, Economia Circular, Clima e Saide e bem-estar; ---

2. Apoiar o Municipio de Guimarges em todos os pareceres técnico-cientificos na

area ambiental e climatica, sempre que por este solicitados;
3. Sem prejuizo de outros projetos ancora, no desenvolvimento da atividade de

investigagdo descrita no niimero anterior, a ASSOCIACAO fica obrigada a desenvolver

as seguintes agdes:

a. Acompanhamento do Contrato Climatico de Guimardes (CCC), e apoio ao

Municipio para o cumprimento das a¢des previstas no CCC;

b. Acompanhamento do Plano de A¢do Climatico de Guimaraes.

c. Auscultag¢do de empresas estratégicas do concelho, no ambito da sua integragéo

nos compromissos climéticos municipais.
d. Apoio técnico na redagfo, negociagao e celebragdo dos Contratos Climaticos das
empresas, assegurando o alinhamento com o Contrato Climatico de Guimaraes. ----------

e. Acompanhamento e monitoriza¢gdo da implementac¢do dos Contratos Climaticos



das empresas, incluindo apoio continuo na execugao e reporte das agdes. -----------------

f. Apoio ao desenvolvimento de projetos de Arquitetura Paisagista, para criagdo

e/ou melhoria de areas verdes e azuis do Concelho;
g. Acompanhamento e consultoria ao Municipio de Guimardes nas diversas areas

de atuagdo do Laboratorio da Paisagem, nomeadamente biodiversidade, recursos hidricos

ou paisagem e territorio;
h. Desenvolvimento do Plano de Economia Circular de Guimaries, em estreita

colaborag@o com o Municipio de Guimardes, e dos seus parceiros;

1. Aplicacdo de metodologias de avaliagdo dos espagos verdes do Concelho,

propondo solugdes para o incremento do usufruto dos cidadédos;
] Desenvolvimento de estudos sobre a relagdo entre os espacgos verdes e a saude

fisica e mental da populagdo com particular foco nos exposomas urbanos desenvolvendo

o conceito de uma so saude;

k. Apoio no desenvolvimento de estratégias promotoras da alimentagao sustentavel

e do consumo de proximidade;
L. Avaliagdo do impacte da presenga plasticos nas linhas de 4gua do concelho nos

sedimentos e organismos;

m. Monitorizag@o sazonal dos pardmetros fisico-quimicos e anuais dos parametros

bioldgicos das principais linhas de 4gua do Concelho;

n. Refor¢o nos estudos de acompanhamento a classificagdo de locais de aguas
balneares;
0. Monitorizagdo e reporte de parametros de dados de qualidade do ar

(Temperatura, CO, O3z, NO;, SO,, PM10, PM2,5) e da agua (linhas de agua)
(Temperatura, Condutividade, Oxigénio Dissolvido, PH, Sélidos Dissolvidos e nivel

hidrométrico), através de estagdes fixas colocadas em quatros pontos do Concelho. ------
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p. Apoio ao desenvolvimento do Plano de Compras Verdes Publicas de Guimarées;
qg. Desenvolvimento, coordena¢do e acompanhamento do projeto de criagdo de

percursos pedestres ao longo dos rios Ave, Selho e Vizela, garantindo a estreita
articulagdo entre o municipio e as juntas de freguesia, potenciando a criacdo do parque

linear de Guimaries;

r. Desenvolvimento de estudos ecoldgicos, utilizando metodologias estocastico-

dinamicas para avaliar o impacte das intervengdes de reabilitacdo ribeirinha e da criagéo

da cintura verde;

S. Apoio ao desenvolvimento de projeto para calculo da Pegada Carbonica
Municipal;

t. Desenvolvimento do Relatério Municipal de Sustentabilidade;

u. Apoio a implementagdo da estratégia local para a Cultura Sustentavel, de acordo

com compromisso assumido pelo Municipio no Acordo de Lille;

V. Monitorizag¢do do cumprimento do Plano de A¢do Local para a Biodiversidade
2030;
w. Monitorizagdo da biodiversidade e ecossistemas locais com foco na criagédo de

areas protegidas;
X. Cocoordenag¢do e dinamiza¢do da Incubadora de Base Rural, através da
dinamiza¢do de todas as ag¢des previstas no projeto, reforcando a comunicagdo das
diferentes sessdes, sempre em articulagdo com o Municipio de Guimaraes; ----------------
y. Acompanhamento do projeto Desporto Carbono Zero, com monitoriza¢do do

cumprimento dos Planos de Sustentabilidade desenvolvidos para as diferentes institui¢des

desportivas;
Z. Avaliacdo e monitorizacdo da estratégia local de compostagem; ------------------

aa. Monitorizag¢do e mapeamento das espécies invasoras do Concelho (fauna e



flora), e desenvolvimento de metodologias que contribuam para o seu controlo; ----------
bb. Consolidagdo da Estratégia Radial Verde de Guimarées com vista ao refor¢o dos
corredores ecologicos que liguem os principais nicleos urbanos e areas florestais. -------
cc. Desenvolvimento de estratégia para valorizacdo do patriménio geoldgico de
Guimardes, através da inventariagdo de locais relevantes, agdes de sensibilizagdo, e

instalagdo de painéis interpretativos, preparando a criacdo da Rota da Geodiversidade de

Guimaraées;

dd. Acompanhamento técnico-cientifico do processo de classificagdo da Montanha

da Penha e a sua integra¢iio na Rede Nacional de Areas Protegidas;

ee. Apoio a implementagdo de sistemas de monitorizagdo e modelagéo de riscos para

suporte a Prote¢éo Civil;

ft. Suporte ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas inovadoras e apoio ao

desenvolvimento de sistemas de integrag¢do de dados;

gg. Acompanhamento e monitorizagdo dos diversos indicadores solicitados no

ambito Green City Accord.
CLAUSULA 5.*
FINALIDADES GERAIS
1. A ASSOCIACAO fica ainda obrigada a manter registos documentados de todos

0s projetos e iniciativas proprias, em cada um dos dominios de atuagao.

2. Planificar as atividades a desenvolver pelas respostas em cada um dos dominios

de atuagdo, e vertidas no plano de atividades que vier a ser aprovado.
3. A ASSOCIACAO devera garantir a manutengdio da sua participagdo proativa

junto de parceiros institucionais, dinamizando e coordenando projetos sempre que o

Municipio assim o determine.

4. A ASSOCTACAO obriga-se a cumprir o Plano de Atividades a ser aprovado para
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o ano de 2026, bem como tudo o que demais ficar previsto neste instrumento contratual.
5. Pelo presente instrumento contratual, a ASSOCIACAO obriga-se, perante o

MUNICIPIO, a executar os servigos de acordo com o seu clausulado.

6. Para a concretizagéio dos objetivos programaticos, a ASSOCIACAO aplicara o
seu conhecimento e a experiéncia acumulada de forma a identificar as solugdes e utilizar
os métodos e procedimentos que se mostrem mais adequados a prossecugéo das politicas
definidas pelo MUNICIPIO em articulagio com o seu modelo de gestio: -------n---=---
CLAUSULA 6.
OBRIGACOES DA ASSOCIACAO
1. A ASSOCIACAO obriga-se a executar o CONTRATO de acordo com o seu
clausulado e anexos e o previsto no seu plano de atividades para 2026, bem como cumprir

todos os deveres legais que lhe sdo impostos pela LAEL.

2. A ASSOCTACAO obriga-se ainda, nos termos do presente contrato: -------------
a) Desenvolver a oferta da sua atividade com caracter tendencialmente gratuito, sem

prejuizo das receitas proprias que possa gerar, produto do resultado de projetos

desenvolvidos por investigadores.

b) Promover a¢des e campanhas de sensibilizagdo e informag&o, junto da populagdo
em geral;
C) Promover a divulgacdo externa das suas atividades;

d) Afetar os espagos do edificado comodato pelo MUNICIPIO a todas as atividades

que ai decorram com interesse para o seu objeto social.
e) Cumprir com os deveres de informagdo, constantes do ANEXO II; ---------------

f) Aplicar a metodologia de consolida¢do de contas do Municipio, cumprindo com
a calendarizagdo das a¢des referidas no Manual de Consolidagdo de Contas; --------------

g) Adotar instrumentos de controlo interno que visem a prevengao de riscos de



corrupgdo e infragdes conexas, adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que

promovam a transparéncia administrativa, a prevencdo de conflitos de interesses e de

inexisténcia de duplo financiamento das atividades desenvolvidas.
3. No ambito da sua atividade, a ASSOCIACAO deve manter em vigor os Seguros
legalmente obrigatorios, designadamente os de responsabilidade civil e de exploragéo. --
4. A ASSOCIACAO obriga-se a garantir que o pessoal afeto aos recursos humanos
seja dotado das habilitagdes necessarias a prossecucdo da atividade objeto do contrato,
designadamente no que respeita a Coordenadores de Projetos Cientificos. ----------------
CLAUSULA 7.*
REGULAMENTOS INTERNOS
1. A ASSOCIACAO deve manter, para cada um dos setores de atuagdo,

regulamentos internos que disciplinem, de acordo com o estipulado neste CONTRATO,

as regras indispensaveis ao seu funcionamento designadamente:

a) Servigos e atividades e respetivas condigdes de acesso;

b) Horérios e periodos de encerramento.

2. A ASSOCIACAO deve manter os Regulamentos Internos afixados nas

instalacdes onde decorrem os respetivos servigos a que se referem.
CLAUSULA 8.*
OBRIGACOES DO MUNICIPIO

1. Acompanhar a execugdo fisica e financeira do presente CONTRATO, nos termos

do disposto na LAEL.
2. Verificar todos os documentos de prestagdo de informacdo e de contas relativos

ao objeto do CONTRATO.

3. Como contrapartida pela pratica dos pregos sociais que a ASSOCIACAO se

encontra obrigada durante a execugdo do presente CONTRATO e demais obrigacdes

18



CAMARA MUNICIPAL DE GUIMARAES

LG. CONEGO JOSE MUNIGCIPIO D
MARIA GOMES

4804-534 GUIMARAES GUIMAR AES
NIPC: 505 948 605

T. (+351) 253 421 200 @
T.(+351) 253 515134

GERAL@CM-GUIMARAES.PT
WWW.GUIMARAES.PT

previstas nos artigos anteriores, o0 MUNICIPIO obriga-se a conceder, no decurso da
execucdo do contrato, a titulo de subsidio de explora¢do da atividade, o montante de
€750.000,00 (setecentos e cinquenta mil euros), conforme melhor justificado no ANEXO
I ao CONTRATO, a transferir em doze tranches de €62.500,00 (sessenta e dois mil e
quinhentos euros), no ultimo dia de cada més da execugdo contratual, sem prejuizo de

este plano poder ser alterado, mediante pedido devidamente fundamentado e autorizado

pelo Presidente de Camara.

4. O pagamento das prestagdes fica condicionado ao cumprimento dos deveres de

informacdo referidos na alinea e), n.° 2 da Clausula 6.
5. O subsidio de exploragdo funda-se no propoésito de cobrir a diferenga entre os
custos anuais e as receitas operacionais anuais, decorrentes da pratica de pregos sociais
pelos servigos que a ASSOCIACAO se obriga a executar de acordo com a justificagéo
que compde o ANEXO I, suportada pelo Estudo de Viabilidade Aprovado. ---------------
CLAUSULA 9.*
VIGENCIA, EFEITOS E OBRIGACOES LEGAIS DO CONTRATO
A execugdo do presente CONTRATO inicia-se no dia 1 de janeiro de 2026 e tem a
duracdo de doze meses seguidos, prevendo-se o seu término no dia 31 de dezembro de

2026.

CLAUSULA 10.*
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
A ASSOCIACAO compromete-se a integrar o presente contrato no seu Plano de

Atividades para o ano de 2026.

CLAUSULA 11.*
INDICADORES DE EFICIENCIA E EFICACIA
1. A ASSOCIACAO obriga-se, perante 0o MUNICIPIO, a respeitar os indicadores



de eficacia e de eficiéncia para os servigos objeto do CONTRATO, para o presente ano,

constantes do ANEXO III;

2. Os indicadores de eficiéncia e eficacia refletem as orientagdes estratégicas para o

total da execugdo do contrato.
3. Da avaliagdo global do cumprimento dos objetivos e indicadores, apds execugdo
integral do contrato, deverdo as partes acordar a necessidade de acertos, sem colocar em

causa o equilibrio financeiro da ASSOCIACAO.

4. Quando os indicadores ndo sejam atingidos por causa imputdvel a
ASSOCIACAO, podera o Presidente da Camara Municipal determinar uma auditoria a

atividade, por forma a aferir da eventual aplica¢do de sangdes, inclusivamente as previstas

no artigo 24° e 25° do Estatuto do Gestor Publico.
CLAUSULA 12.*
COMUNICACOES E DEVER DE COOPERAGAO
1. Todas as comunicagdes e/ou notificagdes entre o MUNICIPIO e a

ASSOCIACAO serio efetuadas para as respetivas moradas, devendo qualquer alteragéo

ser comunicada no prazo maximo de 10 dias uteis.
2. As partes obrigam-se a cooperar entre si no sentido de garantir uma maior

eficiéncia na realizagdo deste contrato, podendo constituir os grupos de trabalho que

entendam vir a ser necessarios.

CLAUSULA 13
RESOLUCAO DO CONTRATO
1. O presente contrato-programa cessara:
a) Pela ocorréncia do termo do seu periodo de vigéncia;
b) Por acordo entre as partes;
c) Por resolug¢do, nos termos definidos nos niimeros seguintes.
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2. Se a ASSOCIACAO ndo cumprir de forma exata e pontual as obrigagdes
contratuais, ou parte delas, por facto que lhe seja imputavel, o MUNICIPIO notifica-la-
a, com interpelagdo admonitéria, para cumprir dentro de um prazo razoavel. --------------
3. Mantendo-se a situagdo de incumprimento apés o decurso do prazo referido no

numero anterior, o MUNICIPIO pode optar por resolver o contrato com fundamento em

incumprimento definitivo.
4. Nao é havida como incumprimento a ndo realizagdo pontual das prestagdes
contratuais a cargo da ASSOCTACAO que resulte de caso de for¢a maior, entendendo-
se como tal as circunstancias que impossibilitem a respetiva realizacdo, alheias a vontade
da parte afetada, que ela ndo pudesse conhecer ou prever a data da celebragdo do
CONTRATO e cujos efeitos ndo lhe fosse razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

5. Sem prejuizo do disposto nos niimeros anteriores, 0o MUNICIPIO pode resolver
o contrato por razdes de interesse publico, devidamente fundamentado, ou com

fundamento na alteragdo anormal e imprevisivel das circunstancias.

CLAUSULA 14.
REVISAO DE CONTRATO
No que se torne absolutamente necessario para a boa execucdo do presente contrato, e
sem prejuizo de se observarem as devidas formalidades legais, pode o mesmo ser alterado

por vontade e acordo das partes.

CLAUSULA 15.*
CONFIDENCIALIDADE E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS
1. A ASSOCIACAO obriga-se a garantir que, enquanto responsavel pelo tratamento
de dados pessoais, designadamente, dados sensiveis, as empresas por si subcontratadas

cumprirdo o disposto na Lei da Prote¢@o de Dados Pessoais, em particular o Regulamento

(EU) 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, devendo



tal obrigag¢do passar a constar dos contratos escritos que esta celebre com entidades

subcontratadas.

2. A ASSOCIACAO obriga-se, em matéria de tratamento de dados pessoais,

nomeadamente a:
a) Utilizar os dados pessoais a que tenha acesso ou que lhe sejam transmitidos pelo

MUNICIPIO tnica e exclusivamente para efeitos da realizagio das prestagdes

compreendidas no objeto do presente contrato;

b) Observar os termos e condigdes constantes dos instrumentos de legalizagdo

respeitantes aos dados tratados;
c) Manter os dados pessoais estritamente confidenciais, cumprindo e garantindo o
cumprimento do dever de sigilo profissional relativamente aos mesmos dados pessoais;

d) Cumprir quaisquer regras relacionadas com o tratamento de dados pessoais a que

o MUNICIPIO esteja vinculado, desde que tais regras lhe sejam previamente

comunicadas;

3. A ASSOCIACAO aceita expressamente a possibilidade de ser auditada, no

sentido de se aferir o cumprimento do disposto neste artigo.
CLAUSULA 16.*
DISPOSICOES FINAIS
Em tudo quanto ndo esteja especialmente regulado no presente CONTRATO aplica-se a
o DECRETO, o Cédigo Cooperativo, a LAEL ¢ a parte III do Cédigo dos Contratos

Publicos.

CLAUSULA 17.2
ANEXOS

Fazem parte integrante do presente CONTRATO os seguintes anexos:

ANEXO I: Justificagdo objetiva do montante do subsidio a exploragdo face aos critérios
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legais.

ANEXO II: Calendario de reporte de informacéo relativo a 2026;

ANEXO III: indicadores de eficacia e eficiéncia para os servicos objeto do

CONTRATO;

ANEXO 1V: Plano de Atividades para o ano 2026;

ANEXO V: Parecer do ROC da Associagio;

ANEXO VI: Extrato da deliberagfio dos 6rgios competentes da ASSOCIACAOQ); -------
ANEXO VII: Extrato das delibera¢es dos 6rgios competentes do MUNICIPIO; -------

ANEXO VIII: Declaragdes de Cabimento e Compromisso.
Foram exibidos: a) Certidio comprovativa em como a ASSOCIACAO tem a situagdo
regularizada relativamente a impostos devidos ao Estado, emitida em 7 de outubro de 2025 pelo
1° Servigo de Finangas de Guimaries; b) Declaragio comprovativa em como a ASSOCIACAO

tem a situag@o contributiva regularizada para com a Seguranca Social, emitida pelo Servigo de

Seguranga Direta em 7 de outubro de 2025.
E, para constar, se lavrou o presente contrato, que vai ser assinado eletronicamente, no

uso de assinatura digital qualificada dos outorgantes, considerando-se datado e valido

com a aposicdo da ultima assinatura.

Municipio de Guimaraes, 22 de janeiro de 2026

Assinado com Assinatura Digital Qualificada por:
RICAR %&WA@%QE%’E&%A SILVA
ARAUJO

Presidente da Cdmara Municipal de Guimaraes
Municipio de Guimaraes

Art. 35° da lei 75/2013, de 12 de Setembro

Data: 03022026 20;40:53
s segundos outorgantes:

Assinado por: Carlos Alexandre Lopes Rodrigues
Ribeiro

Num. de Identificagao: 12691248

Data: 2026.02.03 11:15:04 +0000

Assinado por: Dalila da Graga Sepulveda Mesquita
de Freitas

Num. de Identificagédo: BI10823735

Data: 03-02-2026 14:15:01 +00:00
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ANEXO |
DEMONSTRACAO OBJETIVA DO MONTANTE DO SUBSIDIO A EXPLORACAO FACE
AOS CRITERIOS LEGAIS

Na prossecucao do seu objeto social, a “Laboratério da Paisagem — Associagao
para a Promogao do Desenvolvimento Sustentdvel” desenvolve, em beneficio direto do
Municipio de Guimaraes, atividades de conhecimento e inovagao, investigacao aplicada e
divulgacdo cientifica. Estas a¢cGes tém sido determinantes para a execugao das politicas
municipais de ambiente e desenvolvimento sustentavel, contribuindo para uma literacia
ambiental robusta, maior eficiéncia urbana e protec¢do dos recursos naturais.

Para além destas func¢des estruturantes, o Laboratério da Paisagem tem assumido
um papel essencial no posicionamento de Guimardes nas redes europeias de referéncia,
na afirmacdo da estratégia municipal de neutralidade climatica e no cumprimento dos
atuais e futuros objetivos climaticos. A instituicdo assegura ainda a coordenacdo técnica
e cientifica de varios projetos nacionais e internacionais, bem como o desenvolvimento
de candidaturas estratégicas a financiamentos europeus, reforcando a capacidade de
inovacao do Municipio.

O Laboratério constitui igualmente uma plataforma de articulagdo com o tecido
empresarial, papel que se pretende intensificar no proximo ano, promovendo a transi¢cdo
sustentdvel das empresas e a integracdo destas nos programas e metas ambientais do
Municipio. Em paralelo, presta apoio técnico especializado a diversos servigos municipais
e juntas de freguesia, garantindo coeréncia, rigor e capacidade de execu¢ao em multiplas
areas - desde a educacao ambiental até a biodiversidade, mobilidade, gestao do territério,
areas verdes e economia circular.

O ano de 2026 encerra um conjunto de desafios que decorrem da distincao de
Guimardes como Capital Verde Europeia, mas também do reconhecimento e
posicionamento de Guimardes como exemplo maior na area da sustentabilidade e da sua
ambiciosa estratégia climdtica. Assim, o Laboratdrio da Paisagem devera continuar a
assumir-se como um ator principal na estratégia municipal na area climatica, como
suporte a decisdo politica e como agente de transformacdo do territério e dos seus
cidaddos.

Em tracgos gerais, apresentam-se algumas das responsabilidades do Laboratério
da Paisagem durante o préximo ano:

e Coordenacdo e dinamizacao do Programa de Educacdo para a Sustentabilidade
(PEGADAS), dirigido a todas as escolas do Concelho;

e Desenvolvimento do primeiro Relatério de Sustentabilidade do Municipio de
Guimaraes;

e Acompanhamento das exigéncias inscritas na Missdo Europeia das 100 Cidades
para a Neutralidade Climatica, nas suas varias dimensdes (financeira, juridica e de
gestdo de candidaturas);



Reforco do apoio as PME, visando o aumento da sua capacitacdo e formagdo
ambiental, bem como o apoio ao desenvolvimento de relatdrios de
sustentabilidade e analises de dupla materialidade;

Desenvolvimento de Planos de Sustentabilidade para os clubes desportivos no
ambito do Programa Desporto Carbono Zero, e monitorizacdo do seu
cumprimento;

Desenvolvimento de projetos de Arquitetura Paisagista para criacdo e/ou
melhoria de areas verdes e azuis do Concelho;

Acompanhamento, apoio e emissao de pareceres ao Municipio de Guimaraes na
monitorizacdo e avaliacdo fitossanitaria do arvoredo municipal, através do
Gabinete de Gestdo de Arvoredo, sediado no Laboratério da Paisagem;
Desenvolvimento do relatério de monitorizacdo do Plano Municipal de Agdo
Climatica de Guimaraes 2030;

Desenvolvimento do primeiro relatério de monitorizacdo do cumprimento do
Plano de Acao Local para a Biodiversidade 2030;

Acompanhamento e apoio a gestdo financeira de projetos europeus financiados
na area da acdo climatica, sempre que solicitado pela Camara Municipal;
Acompanhamento técnico e cientifico do Programa de Brigadas Verdes de
Guimaraes;

Representacdo do Municipio em eventos nacionais e internacionais, incluindo
junto da Comissdo Europeia e em Redes de Cidades;

Acompanhamento ao Municipio de Guimardes no ambito das fung¢des de
Chair/Co-Chair nos grupos de Areas Verdes e Biodiversidade, e de Residuos e
Economia Circular, da Rede Europeia de Cidades Eurocities;

Apoio ao reporte municipal no ambito do Green City Accord e do Carbon
Disclosure Project;

Apoio as freguesias na elaboracdo de candidaturas a distingdo ECO-Freguesias
XXI;

Acompanhamento e consultoria ao Municipio de Guimaraes nas diversas dreas
de atuagdo do Laboratdrio da Paisagem, nomeadamente biodiversidade, recursos
hidricos, paisagem e territdrio;

Monitorizagdo sazonal dos parametros fisico-quimicos e anuais dos parametros
bioldgicos das principais linhas de dgua do Concelho;

Monitorizacdo e reporte de parametros de qualidade do ar (temperatura, CO, O3,
NO,, SO,, PM10, PM2,5) e da qualidade da agua (temperatura, condutividade,
oxigénio dissolvido, pH, sdlidos dissolvidos e nivel hidrométrico), através de
estagGes fixas colocadas em quatro pontos do Concelho;

Acompanhamento e monitorizacdo dos indicadores solicitados no ambito do
Green City Accord,

Elaboracdo de candidaturas a financiamento na area climatica, através dos varios
instrumentos nacionais e internacionais;

Dinamizacdo de eventos anuais de sensibilizacao e educacao ambiental que nao
se incluam no calendario da Capital Verde Europeia 2026;



e Producdo de publicagBes técnicas e cientificas que permitam a difusdo do
conhecimento produzido;

e Atribuicdo de dois prémios de mérito académico a estudantes da Universidade do
Minho e da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Para o cumprimento dos objetivos atras referidos, o Laboratério da Paisagem dispGe
de uma equipa técnica e cientificamente multidisciplinar e robusta, garantindo a
qualidade do trabalho desenvolvido. Refira-se que, pelas razdes acima descritas, o ano de
2026 representara um aumento substancial de responsabilidades no acompanhamento
ao Municipio de Guimaraes.

Uma vez que as iniciativas de sensibilizacao, educacdao ambiental e investigacao sao
disponibilizadas sem qualquer custo aos cidad3os e parceiros, apresentando um caracter
estruturalmente deficitario, e atendendo a que a prestacdo destes servicos de interesse
geral, ndo remuneratdrios e de utilidade publica, impede a pratica de precos de mercado
- necessariamente mais elevados - importa reforcar que os prec¢os sociais praticados
decorrem diretamente da missdo publica atribuida ao Laboratério da Paisagem.

A transferéncia de subsidios a exploracao a titulo de indemniza¢des compensatérias
pelo desenvolvimento da sua atividade a precos sociais é obrigatoriamente precedida e
titulada pela celebragao de um contrato programa que deve ser celebrado entre as partes,
e cuja justificacdo é parte integrante.

Pelo contexto introdutdrio, é imprescindivel que, durante a execug¢do do contrato-
programa, “os pregos de mercado” e os “pre¢os sociais” praticados possam ser
claramente qualificaveis.

O apuramento desses valores é possivel por recurso aos critérios objetivos que
desdobramos para o apuramento da diferenca da pratica de uns e outros (precos
sociais/precos de mercado), de acordo com o seguinte quadro:

Tabela 1 — Reparti¢to de afetagdo de custos previstos nas diferentes dreas de intervengdo.

Custos
Previstos
Educacao Ambiental 317 521,52 €
Investigacao e Desenvolvimento 423 362,02 €
Guimaraes 2030 317521,52 €
1058 405,06 €




Aos centros de custo identificados foram imputados os custos de funcionamento, de
pessoal e de conservacdao e manutengao proporcionais as atividades desenvolvidas ou
instalagdes mais bem identificadas no contrato.

No ambito do objeto do contrato programa, para o periodo compreendido entre 1 de
janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026, foi possivel estimar os seguintes custos globais
anuais por centros de custo:

a) Estimativa dos custos globais para 2026, que correspondem aos custos
necessarios para assegurar o funcionamento das estruturas identificadas e que
sdo os custos que uma empresa que atuasse “dentro do mercado” teria,
conforme melhor se demonstrara, pelo apuramento do preco de mercado;

b) Valor médio previsto de custo por nimero de atividades/projetos/candidaturas e
reunides técnico-cientificas/conselho especializado e conselho consultivo.



Com os valores apurados é possivel fazer uma previsao objetiva do custo
unitario, que melhor se verte no quadro seguinte:

Tabela 2 — Custos unitdrios e custos previstos, por atividades/candidaturas/horas de apoio técnico/formagdo
e/ou apoio cientifico, nas diferentes dreas de intervengdo.

Custos Custo

Previstos unitario
Educacao Ambiental
N° de Atividades Desenvolvidas 800,00 104 819,50 € 131,02€
N° de Candidaturas Efetuadas 3,00 100983,63€ | 33661,21€
N° Horas Formagao 100,00 47835,05€ 478,35 €
N©° Horas Apoio Técnico e Cientifico a CMG 480,00 63883,34€ 133,09€
Investigacao e Desenvolvimento
N° de Candidaturas Efetuadas 3,00 116 748,71 € | 38916,24€
N° de Horas de Formagao 140,00 54987,21€ 392,77 €
N@ Projetos/Atividades 26,00 179 845,98 € 6917,15€
N° Horas Apoio Técnico e Cientifico a CMG 480,00 71780,12€ 149,54 €
Guimaraes 2030
N° Horas Apoio em Projetos 590,00 105 840,51 € 179,39€
N° Candidaturas Efetuadas 3,00 105840,50€ | 35280,17€
N° Horas de Apoio em Reunides Técnicas e Cientificas 350,00 105 840,51 € 302,40 €




¢) Valor previsto das receitas geradas, de acordo com o valor médio de receitas
geradas nos ultimos anos, que se estima manter face aos projetos que estdo em

Curso:

Tabela 3 — Receitas unitdrias e receitas geradas totais, por atividades/candidaturas/horas de apoio
técnico/formacgdo e/ou apoio cientifico, nas diferentes dreas de intervengdo.

Proveitos Proveitos Proveitos Receitas

Gerados Totais| Préprios Totais Unitdrias
Educacao Ambiental
NO de Atividades Desenvolvidas 800,00 56792,36 € 56 792,36 € 70,99 €
N° de Candidaturas Efetuadas 3,00 27 026,49 € 27 026,49 € 9008,83€
N° Horas Formacgao 100,00 7254,34€ 7254,34€ 72,54€
N° Horas Apoio Técnico e Cientifico a CMG 480,00 17761,79€ 17 761,79 € 37,00€
Investigacao e Desenvolvimento
N° de Candidaturas Efetuadas 3,00 28878,25€ 28878,25€ 9626,08€
N° de Horas de Formagao 140,00 10665,35€ 10665,35€ 76,18 €
N2 Projetos/Atividades 26,00 54 145,23 € 54 145,23 € 2082,51€
N° Horas Apoio Técnico e Cientifico a CMG 480,00 20372,94€ 20372,94€ 42,44 €
Guimaraes 2030
N° Horas Apoio em Projetos 590,00 38246,57 € 38246,57 € 64,82 €
N° Candidaturas Efetuadas 3,00 28746,38 € 28 746,38 € 9582,13€
NO° Horas de Apoio em Reunides Técnicas e Cientificas 350,00 18 515,36 € 18 515,36 € 52,90€

O apuramento do montante de subsidio a atribuir, decorrente dos proveitos
operacionais anuais serem inferiores aos custos anuais, é calculado pela diferenca entre
o custo unitdrio e o total unitario de receita, por centro de custo.




Para melhor compreensao segue explicagao nos seguintes quadros:

d) Custos totais unitarios vs. total receita unitaria

Receitas Custos Diferenca Contrato
Unitarias Unitarios Unitaria Programa
Educacao Ambiental
N° de Atividades Desenvolvidas 800,00 70,99 € 131,02€ 60,03 € 48 027,14 €
N° de Candidaturas Efetuadas 3,00 9008,83€ | 33661,21€ 24652,38€ | 73957,14€
N° Horas Formagao 100,00 72,54 € 478,35€ 405,81€ | 40580,71€
N° Horas Apoio Técnico e Cientifico a CMG 480,00 37,00€ 133,09€ 96,09€ | 46121,55€
Investigacao e Desenvolvimento
N° de Candidaturas Efetuadas 3,00 9626,08€ | 38916,24€ 29290,15€ | 87870,46€
N° de Horas de Formacgao 140,00 76,18 € 392,77 € 316,58€ | 44321,86€
N@ Projetos/Atividades 26,00 2082,51€ 6917,15€ 4834,64€ | 125700,75€
N© Horas Apoio Técnico e Cientifico a CMG 480,00 42,44 € 149,54 € 107,10€ | 51407,18€
Guimaraes 2030
N° Horas Apoio em Projetos 590,00 64,82 € 179,39 € 114,57 € 67 593,94 €
N° Candidaturas Efetuadas 3,00 9582,13€ | 35280,17€ 25698,04€ | 77094,12€
N° Horas de Apoio em Reunides Técnicas e Cientificas 350,00 52,90 € 302,40€ 249,50€ | 87325,15€
30716,44€ | 116541,33€ 85824,89€ | 750 000,00 €

As partes aceitam que o custo unitario apurado corresponde ao custo que decorreria
em condi¢des normais de pratica de precos de mercado, prescindindo a Associacdao de
quaisquer lucros decorrentes das atividades que desenvolve a precgos sociais.

A ASSOCIACAO obriga-se a manter um sistema de contabilidade analitica, nos termos

do artigo 47.2, n.2 3 da LAEL.

e) Subsidio de exploragdo em func¢do dos valores unitarios calculados:

O valor global do subsidio de exploragdo apurado é de £€750.000,00 (setecentos mil
euros), para o periodo temporal entre 1 de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026.




ANEXO III

INDICADORES DE EFICACIA
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INDICADORES DE EFICIENCIA
. . 2026
Descrigao Indicadores —
Eficiéncia

Desenvolvimento de gestao sustentavel

Incremento de receitas préprias
face ao orcamento de 2026

>15%
<5%-<15%
<5%

Muito eficiente
Eficiente
Pouco Eficiente

Redugdo dos custos de instalagdo
unitario

>5%
< 0% - <5%
<0%

Muito eficiente
Eficiente
Pouco Eficiente




